Maskenin Ardi:

Sucun Sosyolojisi
ve Denetcinin
Psikolojik Sinavi

Kurumsal Defterlerin Otesine
Gecen Bir Perspektif.
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Sokaktaki Sucluya Karsi Masadaki Suclu

Boyut Beyaz Yaka Sucu (Sutherland, 1940)
Birincil Silah Fiziksel Siddet Uzmanlik ve GUven
Sosyal Statu Marjinalize Edilmis Egitimli, Saygin, Liyakat Sahibi
Denetci EGilimi Dogal Stphe Sayginlik Yanilgisi (Halo Etkisi)
Yontem Dogrudan ve Gorunur Gizli ve Karmasik

i Adli muhasebe, failin unvanina degil, eylemine odaklanmay gerektirir. I
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Guvenin

. miessesesini bir kalkan
Silahlasmasi

olarak kullanir.

Denetim
Surecleri
Olumcil Yanilgr:
» "Boylesine egitimli ve koklu bir
Korlesme: Sosyal statii, denetginin gecmisi olan kisi bunu
mesleki supheciligini fel¢ eden en yapmaz" dusuncesi, sugun
blyuk engeldir. uzerini orten ana mekanizmadir.
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Bireysel Sapma Degil, Kurumsal Ekosistem

Gorunen Sorun: Bireyin vicdanini
cuzdanina kurban etmesi.

Kok Neden: Kurum i¢indeki
toksik etik iklim.

'Herkes yapiyor' savunmasi, bireyin sucluluk duygusunu bastiran kolektif bir kalkandir.
UsulsuzlUk ‘is bitiricilik' sayildiginda, su¢ sosyal kabul gordr.
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YU karl d aki l e ri n TO n u . Liderin K¢tk Tavizi
(Tone at the Top) 2N

Yolsuzluk klttrd yercekimi
gibi yukaridan asagiya yayilir.

Tepe yonetimdeki etik disi
en ufak bir esneklik, alt
kademelerdeki devasa
suiistimallere mesru bir
zemin hazirlar.

Tabanda Buiytk
Rasyonalizasyon




Yolsuzlugun Normallesme Dongusu
(Ashforth & Anand, 2003)

1. Kurumsallasma |
Istisnalarin rutinlesmesi ve
isin "standart” bir pargasi
haline gelmesi.

3. Sosyalizasyon

Bu bozuk "kiilttirel DNA'nin"
Kuruma yeni katilanlara
ogretilmesi.

- 2. Rasyonalizasyon

Etik disi eylemlerin sirket
¢ikarlari bahanesiyle
mesrulastirimasi.

Denetgi sadece finansal defterleri degil, kurumun Kulttrel DNA'sini da okumak zorundadir.
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Denetcinin Bilissel Tuzaklari

v

Hale Etkisi (Halo Effect): Dogrulama Onyargisi (Confirmation Bias):
Sayqginlik ve liyakat maskesinin, failin Denetcinin yalnizca “her seyin yolunda
durustltgune dair yaniltici bir kesinlik oldugunu” kanitlayan verileri arayip,
yaratmasi. mevcut anomalileri goz ardi etmesi.
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Denetimdeki En
Tehlikeli Cumle:

1 ve koklu bir
uyapmaz.’

‘Boylesin

giti
gecmisi ol ;

Guven ile suphe arasindaki denge
kaybedildiginde, sucu gizleyen kisi
bizzat denetginin kendi zihni olur.
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BDS 240: Zihni
Tetikte Tutma Hali

Kurallarin Otesinde:

BDS 240 (Kamu G6zetimi Kurumu)
sadece rakam toplama yonergesi
degildir; hile riskine karsi kurulan
psikolojik bir savunma hattidir.

Mesleki Yarg::

Denetciye ‘yeterli ve uygun’ kanit
toplama surecinde bagimsiz vicdani ve
teknik kanaat kullanma yetkisi verir.




Mesleki Suphecilik Terazisi
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Tehlike 1: Kor Giiven (Halo Etkisi) BDS 240 - Ideal: Mesleki Siiphecilik Tehlike 2: Onyargili Suglama
Her beyani kanitsiz dogru kabul etmek. Muhatabin durist olmadigi 6n kabullyle 126 Surekli bir sucluluk varsayimiyla
degil, diirtstlliglin somut kanitla dogrulanmasi | (kinizm) hareket etmek.
gerekliligiyle hareket etmek.
_
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Yeni Nesil Denetcginin DNA's

Kulturel Analiz:

Ekosistemi ve "Yukaridakilerin
Tonu'nu okumak (Ashforth & Anand).

Sosyolojik Farkindalik:

Maskeyi ve statii yanilgisini
anlamak (Sutherland).

Kusursuz Denetim.

Sadece finansal tablolarn degil,
kurumun kiiltiirel DNA'sini denetlemek.
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Psikolojik Disiplin:
Biligsel onyargilan kinp kanita
odaklanmak (BDS 240).
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